UCHWALA NR 34/2020
SENATU UNIWERSYTETU WROCLAWSKIEGO
z dnia 6 maja 2020 r.

w sprawie Strategii rozwoju Uniwersytetu Wroctawskiego
na lata 2021-2030

Na podstawie art. 28 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce (Dz. U. 2020 poz. 85, z p6zn. zm.) oraz § 22 pkt 3 Statutu Uniwersytetu Wroctawskiego
uchwalonego uchwatg Nr 102/2019 Senatu Uniwersytetu Wroctawskiego z dnia 29 maja 2019 r.
uchwala sie, co nastepuje:

8§ 1. Senat Uniwersytetu Wroctawskiego uchwala Strategie rozwoju Uniwersytetu
Wroctawskiego na lata 2021-2030 w brzmieniu okreslonym w zataczniku do niniejszej uchwaty.

8§ 2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Senatu UWr
Rektor: prof. A. Jezierski



Zatacznik do uchwaty Nr 34/2020 Senatu Uniwersytetu
Wroctawskiego z dnia 6 maja 2020 r.
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I Misja i wartosci

Uniwersytet Wroctawski jest uczelniq o miedzynarodowym oddziatywaniu silnie zakorzeniong w
miescie, regionie i kraju. Uniwersytet Wroctawski prowadzi badania naukowe oraz ksztatci studen-
téw i doktorantéw w duchu otwartosci, samodzielnosci, uczciwosci i tolerancji, stuzgc spoteczen-
stwu i nauce oraz aspirujgc do roli jednego z depozytariuszy intelektualnych osiggniec cztowieka.

1.1. Misja
Misjg Uniwersytetu Wroctawskiego jest:

a. poszukiwanie prawdy, przekazywanie wiedzy i pielegnowanie kultury;
budowanie kapitatu spotecznego i intelektualnego poprzez ksztattowanie ludzi o otwar-
tych umystach, przygotowanych do dziatania w skali lokalnej i globalnej, odnajdujqcych sie
w zmieniajgcym sie $wiecie, akceptujgcych réznorodnosc oraz swiadomych wagi tozsamosci
narodowej i regionalnej;

c. prowadzenie badan naukowych w sposdb wolny, petny i otwarty z zachowaniem réwnowa-
gi pomiedzy badaniami podstawowymi i aplikacyjnymi.

1.2. Wartosci

Uniwersytet Wroctawski (Universitas Wratislaviensis) kultywuje wartosciowe elementy bogatego
i ztozonego dziedzictwa akademickiego Wroctawia, a w szczegdlnosci ufundowanej w roku 1702
Universitas Leopoldina Wratislaviensis oraz jej instytucjonalnych kontynuacji na czele z uformo-
wang w latach 1811-1816 Universitas Litterarum Wratislaviensis. Od utworzenia w roku 1945
- majgc we wdziecznej pamieci wktad pionierdw nauki w powojennym Wroctawiu, w tym uczo-
nych wywodzgcych sie z Iwowskiego Uniwersytetu Jana Kazimierza — Uniwersytet stuzy nauce
i spoteczenstwu. Wazne sq dla nas tradycje wolnosci akademickiej oraz gotowos¢ do udziatu
w budowaniu spoteczenstwa obywatelskiego.

Najlepszym kapitatem i najwyzszq wartoscig Uniwersytetu Wroctawskiego jest wspdlnota pra-
cownikdéw, studentdw i doktorantdw, ktéra utrzymuje statq wiez z absolwentami. Podmiotowos¢
wspdlnoty uniwersyteckiej stanowi podstawe utrzymania i ksztattowania akademickiej autono-
mii, integralnosci i otwartosci poprzez dbatosé o warunki pracy i nauki oraz o najwyzsze standar-
dy etosu badacza, wyktadowcy i studenta.

Wartosci sktadajgce sie na fundament Uniwersytetu Wroctawskiego koncentrujg sie wokot
czterech zatozen:

a. najwyzszej jakosci,

b. skutecznosciiréznorodnosci,

c. otwartosci i gotowosci na wyzwania

d. synergii.
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NAJWYZSZA
JAKOSC

UNIWERSYTET
WROCLAWSKI

najwyzsza
jakos¢

Swiatowy
poziom badan

wysoki potencjat kadry
akademickiej
i najnowoczesniejsze
technologie

umiejetnos¢ definiowania
celéw i dtugookresowej
strategii edukacyjnej

samodoskonalenie
procedur zarzqdczych

ewaluacja wewnetrzna

i zewnetrzna jako state

narzedzie ksztattowania
strategii uczelni

skutecznosé
i rdznorodnosdé

otwartosé
i gotowosé
na wyzwania

interdyscyplinarnos¢

nowoczesna
szkota doktorska

indywidualizacja
Sciezek edukacyjnych
i naukowych

wszystkie poziomy
edukacji,
nauczanie przez cate zycie

efektywne ksztatcenie
i kompetencje przydatne
na rynku pracy

mobilnos$é badaczy,
studentdw i doktorantéw

wolnos$¢ nauki — wolnosé
uczonych

wspdtpraca i dialog
z otoczeniem

tolerancja, zyczliwosé,
godnosé

miejsce spotkar,
réznych poglgdéw
i kultur

reakcja na zmiany,

podqzanie za uniwersalnymi

trendami rozwojowymi

SYNERGIA

synergia

wiedza i innowacyjnosé

Sciste powigzanie dziatalnosci
edukacyjnej i naukowej

ksztatcenie elit oraz
ksztattowanie standardéw
jakosci ksztatcenia

nowoczesna infrastruktura
i otwarte zasoby wiedzy

potencjat wdrozeniowy
i komercjalizacja wynikéw
badar naukowych

rola ekspercka
i oddziatywanie spoteczno-
kulturowe
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Wizja rozwoju

Uniwersytet Wroctawski:

a.

dqzy do osiggniecia pozycji jednego z najwazniejszych uniwersytetéw Europy Srodkowej
jako uczelnia badawcza, prowadzgca i promujgca badania naukowe o najwyzszej Swiatowej
jakosci we wspdtpracy z najlepszymi krajowymi i zagranicznymi osrodkami naukowymi.

dgzy do zaciedniania zwiqzkéw z Wroctawiem i Dolnym Slgskiem poprzez otwarcie na
wspotdziatanie z jednostkami samorzqgdu terytorialnego, uczelniami, instytucjami, przedsie-
biorstwami sektora publicznego i prywatnego.

jako miejsce spotkan i wymiany mysli dgzy do ksztattowania dobrych praktyk w przestrzeni
publicznej i prywatnej, aktywnie wspdtpracujqgc z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, an-
gazujqc sie w budowanie spoteczenstwa opartego na wiedzy.

promuje kulture jakosci w polityce kadrowej w potgczeniu z wdrozeniem efektywnego za-
rzqdzania, uwzgledniajqc realizacje dtugookresowych celéw strategicznych Uniwersytetu.

wychodzi naprzeciw wyzwaniom przysztosci, stwarzajgc warunki rozwoju zespotdéw ba-
dawczych ktére aktywnie uczestniczq w swiatowym zyciu naukowym i odpowiadajq swoimi

badaniami na potrzeby otoczenia spotecznego.

wspiera rozwdéj studentdw i doktorantéw, zapewniajgc dostep do najnowszej wiedzy na po-
ziomie swiatowym oraz promujgc aktywny udziat w zyciu naukowym.

dagzy do wspotpracy i integracji z innymi uczelniami wroctawskimi.
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lll Cele strategiczne i operacyjne

Uniwersytet Wroctawski przyjagt nastepujgce cele strategiczne i operacyjne:

Cel operacyjny 1.1 = Rozwdj potencjatu kadry badawczej

Cel operacyjny 1.2 = Wzrost sprawnosci organizacyjnej w obszarze dziatalnosci badawczej

Cel operacyjny 1.3 = Podniesienie pozycji naukowej

Cel operacyjny 2.1 = Rozwdj kompetencji kadry dydaktycznej

Cel operacyjny 2.2 =~ Wzrost sprawnosci organizacyjnej w obszarze ksztatcenia

Cel operacyjny 2.3 =~ Nowoczesne i miedzynarodowe ksztatcenie oraz podmiotowos¢ studentow

W?zrost uczestnictwa pracownikéw we wspdtpracy z otoczeniem

I j 1
Cel operacyjny 3 spoteczno-gospodarczym

Wazrost sprawnosci organizacyjnej w zakresie wspotpracy z otoczeniem

Cel operacyjny 3.2 spoteczno-gospodarczym

Cel operacyjny 3.3 = Efektywna wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

Cel operacyjny 4.1 = Wazrost efektywnosci zarzqgdzania w obszarze polityki kadrowej

Cel operacyjny 4.2 = Wzrost sprawnosci organizacyjnej w obszarze zarzgdzania

Cel operacyjny 4.3 = Wazrost efektywnosci zarzqdzania finansami

Cel operacyjny 4.4 = Wzrost efektywnosci zarzgdzania projektami

Cel operacyjny 4.5 = Rozwdj informatyzacji zarzgdzania

Cel operacyjny 4.6 = Rozwdj infrastruktury i zarzqdzanie majgtkiem
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Mapa celéw operacyjnych Uniwersytetu Wroctawskiego:

perspektywa:
potencjat
kadrowy

perspektywa:
potencjat
organizacyjny

Rozwdj Rozwdj Warost ucze_str)lctwo Wzrost efektywnosci
. " pracownikéw .
potencjatu kompetencji . zarzqdzania
we wspdtpracy

kadry kadry . w obszarze

badawczej dydaktycznej z otoczeniem polityki kadrowej
spoteczno-gospodarczym
\4 \4 N\

Wzrost sprawnosci
organizacyjnej w obszarze
dziatalnosci badawczej

Wzrost sprawnosci
organizacyjnej
w obszarze
ksztatcenia

Wzrost sprawnosci
organizacyjnej
w zakresie wspétpracy
z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym

Wzrost sprawnosci
organizacyjnej
w obszarze
zarzqdzania

perspektywa:
efekty
pozafinansowe
v v N2 N
Nowoczesne Rozwdj informatyzacji
Podniesienie i miedzynarodowe Efektywna wspdtpraca . Z(?_T_ZQdeClnldkt
pozycji ksztatcenie oraz z otoczeniem ozwgj infrastruktury
naukowej podmiotowo$¢ spoteczno-gospodarczym i zarzqdzania
studentéw majqtkiem
pozafinansowym
perspektywa:
efekty
finansowe
N\ N2

Wzrost efektywnosci
zarzgdzania
projektami

Wzrost efektywnosci
zarzgdzania
finansami
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Uniwersytet Wroctawski przyjat do realizacji nastepujgce zadania w ramach poszczegdlnych
celdéw operacyjnych:

ZADANIA

Cel operacyjny 1.1

CEL STRATEGICZNY 1
ROZWO) DZIALALNOSCI BADAWCZE)

Rozwéj potencjatu kadry badawczej

Wdrozenie w obszarze badawczym zasad polityki kadrowej obejmujqcej zasady
wartosciowania stanowisk pracy, modeli kompetencji, oceny pracownikéw, za-

Zadanie 1.1.1 L . . . .
trudniania, awansowania, wynagradzania, szkolenia, motywacji oraz ksztattowa-
nia kultury organizacyjnej

Zadanie 1.1.2  Rozwijanie interdyscyplinarnych zespotéw badawczych

Zadanie 1.1.3  Wzrost mobilnosci i umiedzynarodowienia kadry badawczej

Zadanie 1.1.4 = Rozwdj miodej kadry badawczej i jej zaangazowania w rozwdj Uniwersytetu

Cel operacyjny 1.2

Wazrost sprawnosci organizacyjnej w obszarze dziatalnosci badawczej

Powotanie centrum pozyskiwania i obstugi projektéw z radq sktadajgcg sie

Zadanie 1.2.1 = z ekspertéw majgcych doswiadczenie w panelach lub innych instytucjach
przyznajgcych srodki
Zadanie 1.2.2 Koncentracja i uzupetnienie najwyzszej jakosci zasobdw sprzetowych, w tym
- specjalistycznego oprogramowania, baz danych, literatury specjalistycznej
Zadanie 1.2.3 Stwgr%enle sys'femowego wsparcia przy uzyskiwaniu patentéw i komercjalizacji
wynikéw badan naukowych
Zadanie 1.2.4 = Doprowadzenie do obnizenia pensum jako instrumentu pro-jakosciowego
Zadanie 1.2.5 = Uruchomienie Inkubatoréw Doskonatosci Naukowe;j
Zadanie 1.2.6 Okresowa analiza osiggniec¢ naukowych dyscyplin w perspektywie catego

Cel operacyjny 1.3

Uniwersytetu
Podniesienie pozycji naukowej

Uzyskiwanie wysokich kategorii naukowych. Utrzymanie sie w gronie uczelni

Zadanie 1.3.1
adanie realizujgcych projekty w konkursie ,Inicjatywa doskonatosci - uczelnia badawcza”

Zadanie 1.3.2  Rozwdj umiedzynarodowienia badarn naukowych

Zadanie 1.3.3 = Najwyzsza jakos¢ publikacji naukowych oraz odpowiednia ich liczba

Zadanie 1.3.4 Uzys.klw_c_mle wysokich wynikdw w ramach oceny parametrycznej w obszarze
publikacji

Zadanie 1.3.5 .Pozysk|.won|.e srodkéw na badania naukowe (z uwzglednieniem badan o potenc-
jale aplikacyjnym)

Zadanie 1.3.6 Uzysk,lqule wysokich wynikdw w ramach oceny parametrycznej w obszarze
grantow

Zadanie 1.3.7 Stwor.’zeme pro.feSJonaIneJ platformy dla publikacji afiliowanych
w Uniwersytecie

Zadanie 1.3.8 = Wysoka pozycja szkoty doktorskiej
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Cel operacyjny 2.1

CEL STRATEGICZNY 2
NOWOCZESNE | SKUTECZNE KSZTALCENIE

Rozwdj kompetencji kadry dydaktycznej

Wdrozenie w obszarze ksztatcenia zasad polityki kadrowej obejmujgcej zasady
wartosciowania stanowisk pracy, modeli kompetencji, oceny pracownikdéw, za-

Zadanie 2.1.1 L . . . .
trudniania, awansowania, wynagradzania, szkolenia, motywacji oraz ksztattowa-
nia kultury organizacyjnej
Zadanie 2.1.2 Wozrost potencjatu kadry dydaktycznej poprzez rozwdj w zakresie kwalifikacji
o merytorycznych, umiejetnosci metodycznych i komunikacyjnych oraz etyki
Zadanie 2.1.3 ROIZWOJ mtodej kadry badawczo-dydaktycznej i jej zaangazowania w rozwdj
Uniwersytetu
Zadanie 2.1.4 = Umiedzynarodowienie kadry badawczo-dydaktycznej

Cel operacyjny 2.2

Wazrost sprawnosci organizacyjnej w obszarze ksztatcenia

Zadanie 2.2.1 = Wdrazanie innowacyjnych technologii dydaktycznych

Zadanie 2.2.2 = Nowoczesna infrastruktura i otwarte zasoby wiedzy

Zadanie 2.2.3 = Tworzenie bazy danych i promowanie dobrych praktyk w zakresie ksztatcenia
Zadanie 2.2.4 = Promowanie oferty edukacyjnej dla studentéw zagranicznych

Zadanie 2.2.5 = Pozyskiwanie najlepszych kandydatéw na studia

Cel operacyjny 2.3

Nowoczesne i miegdzynarodowe ksztatcenie oraz podmiotowosé studentow

Zadanie 2.3.1 = Uzyskiwanie wysokich wynikéw w ramach oceny programowej i kompleksowej
Zadanie 2.3.2 = Rozwdj ksztatcenia interdyscyplinarnego
Zadanie 2.3.3  Wykorzystanie najnowszych badan w ksztatceniu
Definiowanie i aktualizacja celéw w strategii ksztatcenia we wspdtpracy
Zadanie 2.3.4 = z odpowiednimi przedstawicielami interesariuszy zewnetrznych oraz reagowanie
na zmiany, podgzanie za uniwersalnymi trendami rozwojowymi
Zadanie 2.3.5 IndyW|du.c1I|zoqc1 sciezek ksztatcenia studentdéw i zwigkszenie ich udziatu
w badaniach naukowych
Zadanie 2.3.6 = Efektywne ksztatcenie kompetencji przydatnych na rynku pracy
Zadanie 2.3.7 = Zwiekszenie poziomu uwiedzynarodowienia rekrutagji i ksztatcenia studentéw
Zadanie 2.3.8  Wzrost mobilnosci kadry dydaktycznej, studentéw i doktorantéw
Zadanie 2.3.9 = Tworzenie i promowanie oferty ksztatcenia przez cate zycie

Zadanie 2.3.10

Tworzenie i promowanie oferty ksztatcenia w obszarze profesjonalnym

Zadanie 2.3.11

Dostrzeganie i wykorzystanie w ksztatceniu aspektéw wielokulturowosci oraz
kwestii ekologicznych

Zadanie 2.3.12

Nauczanie i wzmacnianie interpersonalnych postaw tolerancji, zyczliwosci
oraz godnosci innej osoby
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Zadanie 2.3.13

Propagowanie etosu, kultury i motywacji uniwersyteckiej oraz aktywny udziat
studentéw w zyciu Uniwersytetu

Zadanie 2.3.14

Wspieranie i motywowanie materialne studentéw

Cel operacyjny 3.1

CEL STRATEGICZNY 3
ROZWO) WSPOLPRACY Z OTOCZENIEM SPOLECZNO-GOSPODARCZYM

Wazrost uczestnictwa pracownikéw we wspétpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym

Analizowanie potencjatu pracownikéw w obszarze wspdtpracy z otoczeniem

Zadanie 3.1.1
spoteczno-gospodarczym

Zadanie 3.1.2 ROZVYOJ kompetencji p_rocownlkow w zakresie podejmowania i realizacji
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

Zadanie 3.1.3 Budowanie relacji Uniwersytetu z otoczeniem poprzez promocje osiggniec pra-

Cel operacyjny 3.2

cownikéw, mtodych badaczy oraz zespotéw badawczych

Wazrost sprawnosci organizacyjnej w zakresie wspoétpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym

Opracowanie oraz wdrozenie strategii komunikagji i polityki wizerunkowej

Zadanie 3.2.1 .
Uniwersytetu

Zadanie 3.2.2 Ro.zwuome wspotpracy z absolwentami i ich aktywny udziat w promocji
Uniwersytetu

Zadanie 3.2.3 Utwor_zen!e bazy ekspertédw - pracownikédw Uniwersytetu dla potrzeb kontaktu
z mediami

Zadanie 3.2.4 = Opracowanie i promocja oferty dziatalnosci badawczej i eksperckiej Uniwersytetu

Zadanie 3.2.5 Op.rocowome zasad polityki spotecznej i ekologicznej odpowiedzialnosci
Uniwersytetu

Zadanie 3.2.6 Opracowanie zasad wykorzystania dziedzictwa i zasobdw Uniwersytetu

Cel operacyjny 3.3

w budowaniu relacji z otoczeniem
Efektywna wspétpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

Rozwdj wspdtpracy Uniwersytetu z polskimi i zagranicznymi uczelniami.

VA ie3.3.1
adanie 3.3 Dziatania na rzecz integracji Srodowiska akademickiego Wroctawia

Zadanie 3.3.2 Rozwoj w_s.pojrpracy Unlwgrsytetu z organami wiadzy i administracji publicznej
(rzgdowej i samorzgdowej)

Zadanie 3.3.3 Rozwdj .vvsr.>o+prccy Uniwersytetu z podmiotami gospodarczymi i insytucjami
otoczenia biznesu

Zadanie 3.3.4  Rozwdj wspdtpracy Uniwersytetu z instytucjami kultury, edukacji i sportu

Zadanie 3.3.5 = Rozwdj wspdtpracy Uniwersytetu z organizacjami pozarzgdowymi

Zadanie 3.3.6 Uzyskiwanie wysokich WankOV\/. w ramach oceny parametrycznej
w obszarze wptywu na otoczenie

Zadanie 3.3.7 Udziat przedstawicieli Uniwersytetu w gremiach akademickich i sSrodowiskowych

oraz stowarzyszeniach naukowych
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Cel operacyjny 4.1

CEL STRATEGICZNY 4
ROZWO) SYSTEMOWEGO ZARZADZANIA

Wazrost efektywnosci zarzgdzania w obszarze polityki kadrowej

Opracowanie i ustanowienie zasad polityki kadrowej obejmujgcej zasady
wartosciowania stanowisk pracy, modeli kompetencji, oceny pracownikdw,

Zadanie 4.1.1 - . ; . .
zatrudniania, awansowania, wynagradzania, szkolenia, motywacji oraz
ksztattowania kultury organizacyjnej

Zadanie 4.1.2 Wdrozer.ue po.lltyk| kad.rov.vej. w obszarze pracownikédw niebedgcych
nauczycielami akademickimi

Zadanie 4.1.3  Opracowanie i ustanowienie zasad analizy wynikdw oceny okresowej

Zadanie 4.1.4 Rozwj k.or,npeteInCJl_menedzersklcl:\, n|ez_bedny§h do zarzgdzania, wsréd
pracownikéw zajmujqgcych stanowiska kierownicze

Zadanie 4.1.5 Dbatos¢ o wzrost poczucia identyfikacji pracownikéw, doktorantdéw, studentéw

Cel operacyjny 4.2

z Uniwersytetem

Wzrost sprawnosci organizacyjnej w obszarze zarzqdzania

Zadanie 4.2.1 =~ Opracowanie zasad oraz wdrozenie zarzgdzania strategicznego
Zadanie 4.2.2 =~ Opracowanie zasad i wdrozenie zarzqdzania procesowego
Zadanie 4.2.3 = Opracowanie i wdrozenie zasad zarzqdzania dyscyplinami naukowymi
Zadanie 4.2.4 Op.rocowonle koncepcji i wdrozenie systemu informacyjnego dla zarzqdzania
Uniwersytetem
Zadanie 4.2.5 Opracowanie nGI’Z.QdZI ws'p|eromo systemu kontroli zarzqdczej
(w tym zarzgdzania ryzykiem)
Zadanie 4.2.6 .Oprocowcm.le zos-0d i wdrozenie komunikowania wewnetrznego
i zarzgdzanie zmiang
. Dostosowanie strukturktury organizacyjnej do nowego otoczenia prawnego
Zadanie 4.2.7 . . . . . .
i zasad funkcjonowania nauki i szkolnictwa wyzszego
Zadanie 4.2.8 Ogra{nlczonle zotc?m|zowc1n.|o W organizacji poprzez wdrazanie mechanizmoéw
wspoétpracy w Uniwersytecie
Zadanie 4.2.9 = Optymalizacja systemu ds. obstugi zamdwien publicznych

Cel operacyjny 4.3

Wozrost efektywnosci zarzqgdzania finansami

Zadanie 4.3.1 = Okreslenie zasad i wdrozenie budzetowania

Zadanie 4.3.2  Opracowanie koncepgji i wdrozenie rachunku kosztéw ksztatcenia
Zadanie 4.3.3  Wdrozenie systemu rachunku odpowiedzialnosci

Zadanie 4.3.4 = Wdrozenie zasad ewidencji stuzgcych rozwojowi systemu informacyjnego
Zadanie 4.3.5 = Wypracowanie zasad zakupu i rowoju aparatury badawczej
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Cel operacyjny 4.4

Wazrost efektywnosci zarzqdzania projektami

Stworzenie jednolitych zasad procesu aplikowania, realizacji, monitorowania

Zadanie 4.4.1 . . . s
efektéw i rozliczania projektéw
Zadanie 4.4.2 = Wdrozenie zasad wyboru najefektywniejszych projektéw inwestycyjnych
. Utworzenie i funkcjonowanie centrum wsparcia pozyskiwania oraz
Zadanie 4.4.3

Cel operacyjny 4.5

obstugi funduszy zewnetrznych
Rozwadéj informatyzacji zarzqgdzania

Opracowanie i wdrozenie strategii rozwoju IT na bazie koncepcji systemu

Zadanie 4.5.1 . )
informacyjnego

Zadanie 4.5.2 = Rozwydj infrastruktury teleinformatycznej i centralizacja zasobéw

Zadanie 4.5.3 Rozwoj |nff)rmatycznych §ystemow zarzgdzania i wprowadzenie elektronicznego
zarzgdzania dokumentacjq

Zadanie 4.5.4 Zwiekszenie poziomu samoobstugi (elektroniczne formy komunikacji studentéw

- z Uczelnig, portal pracowniczy, portal ABK)
Zadanie 4.5.5 = Wprowadzenie intranetu

Cel operacyjny 4.6

Rozwdj infrastruktury i zarzgdzanie majgtkiem pozafinansowym

Opracowanie i wdrozenie systemu zarzqdzania nieruchomosciami i powierzchnig

Zadanie 4.6.1 .
biurowq
Zadanie 4.6.2 Oprocowo_nie i wdrozenie bazy zasobdw oraz zasad udostepniania aparatury
badawczej
Zadanie 4.6.3 =~ Opracowanie i wdrozenie systemu zarzgdzania inwestycjami i remontami
Zadanie 4.6.4  Pozyskiwanie srodkéw na remonty, modernizacje oraz na realizacje inwestycji
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1. Niniejsza strategia to wynik szczegdtowej diagnozy, zmierzajgcej do rozpoznania mozliwosci

i czynnikdw rozwoju Uniwersytetu Wroctawskiego w odniesieniu do poszczegdlnych celéw stra-
tegicznych. Celem prac byto zebranie danych na temat posiadanych zasobdw, infrastruktury oraz
identyfikacja kierunkdw rozwoju Uniwersytetu Wroctawskiego.

2. Zmienigjgce sie uwarunkowania miedzynarodowe, krajowe, regionalne, nowe mozliwosci
technologiczne oraz zmiany w systemie nauki i szkolnictwa wyzszego to uwarunkowania ze-
wnetrzne, bedgce wyznacznikiem dla dziatan spotecznosci Uniwersytetu Wroctawskiego.

3. Podstawowym zadaniem byto wskazanie celéw strategicznych (kierunkéw dziatan) oraz pod-
miotédw odpowiedzialnych za ich realizacje.

4. Nawiqzujgc do doswiadczen dotyczqcych wczesniejszych strategii, w pracach skoncentrowa-
no sie na zapewnieniu efektywnosci realizacji deklarowanych celdw i zadan. Waznym zadaniem
byto zapewnienie elastycznosci strategii w relacji do zmieniajgcych sie uwarunkowan dla osig-
gniecia najwyzszego stopnia realizacji zaktadanych celéw.

5. Zaproponowane misja, wartosci, wizja rozwoju, cele strategiczne i operacyjne oraz zadania sg
wynikiem wspdtdziatania spotecznosci uniwersyteckiej. Podczas prac w sposéb twdrczy spotka-
ty sie rézne koncepcje i konkurencyjne propozycje rozwoju uczelni, odzwierciedlajgce ztozonosé
srodowiska Uniwersytetu Wroctawskiego. Efektem prac jest zréwnowazona wizja wielokierun-
kowego rozwoju Uniwersytetu.
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6. Strategia zostata zbudowana na czterech wyjsciowych zatozeniach:

a. Diagnoza — w ramach prac nad diagnozg zostaty wykorzystane analiza SWOT i PESTEL,
indywidualne wywiady bezposrednie z przedstawicielami wtadz Uniwersytetu, wydziatdw,
instytutow i katedr, a takze innych komadrek organizacyjnych, warsztaty z udziatem pracow-
nikdw naukowych, pracownikdw administracyjnych, doktorantéw, studentéw.

b. Czesc programowa —w ramach prac nad strategig ustalono jej podstawowe elementy. Na-
lezq do nich misja, wartosci, wizja, cele strategiczne, operacyjne i szczegétowe zadania. Stra-
tegia zostata opracowana z uwzglednieniem zatozen programu ,Inicjatywa doskonatosci —
uczelnia badawcza”.

c. Czesc instytucjonalna — wskazano podmioty odpowiedzialne za realizacje poszczegdinych
celédw strategicznych i operacyjnych. Opracowano zatozenia koordynagji i wdrazania zapi-
séw strategii oraz monitorowania uzyskanych postepdw.

d. Czesc finansowa — zidentyfikowano Zrédta finansowania.

7. Realizacja strategii bedzie monitorowana z wykorzystaniem narzedzia w postaci zréwnowa-
zonych kart wynikéw. Jest to metoda monitorowania realizagcji strategii opracowana na podsta-
wie praktycznych doswiadczen wielu organizacji. Wykorzystuje ona spdjny system miernikdw
finansowych i pozafinansowych. Jest instrumentem przeksztatcania plandw strategicznych orga-
nizacji w indywidualne cele na poszczegdlnych szczeblach organizacji. Karty wynikdw, przygoto-
wane na poczqtku wdrazania strategii i w miare potrzeb modyfikowane na kolejnych etapach jej



g@& Uniwersytet
v/ Wroctawski Strategia rozwoju Uniwersytetu Wroctawskiego na lata 2021-2030 (Projekt) | 15

realizacji, wspomagajg system zarzqdzania strategicznego, stuzgcy realizagji strategii w dtugim
okresie. W kartach wynikéw strategia organizacji jest przektadana na spdjny zestaw miernikdw
efektywnosci, ktéry stanowi baze systemu zarzqdzania strategicznego. Zasady monitorowania
strategii Uniwersytetu Wroctawskiego poprzez jej operacjonalizacje (przedstawianie celéw w po-
staci liczbowej) oraz okreslenie zadan i podmiotéw odpowiedzialnych za ich realizacje sq zawar-
te w zréwnowazonych kartach wynikdw (krétko i dtugookresowych), ktére bedq stosowane jako
instrumenty zarzgdzania strategicznego.
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