ZARZADZENIE Nr 18/2023
Rektora Uniwersytetu Wroclawskiego
z dnia 31 stycznia 2023 r.

W sprawie organizacji systemu monitorowania postepéw wdrazania
programu ,Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza” (IDUB)
w Uniwersytecie Wroctawskim

Na podstawie art. 23 ust. 1 i 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2022 r., poz. 574 z pézn. zm.) zarzadza sie,
co nastepuje:

§ 1. 1. Realizacja programu ,Inicjatywa Doskonatosci - Uczelnia Badawcza”
(IDUB) w Uniwersytecie Wroctawskim (zwanego dalej ,projekt IDUB”) podlega
monitorowaniu, ktéry obejmuje:

1) poziom osiggniecia wskaznikéw obowigzkowych, fakultatywnych i wiasnych

uczelni,

2) status wdrozenia poszczegodlnych zadan okreslonych w projekcie,

3) status osiggniecia kamieni milowych w ramach poszczegdlnych zadan,

4) ryzyka okreslone w projekcie.

§ 2. W proces monitorowania postepéw wdrazania programu ,Inicjatywa
Doskonatosci — Uczelnia Badawcza” (IDUB) w Uniwersytecie Wroctawskim zaangazowani
sq:

1) Rektor,

2) Petlnomocnik Rektora ds. projektu IDUB,

3) Komitet Sterujacy projektu IDUB,

4) Kierownik projektu IDUB,

5) Przewodniczacy zespotdw do zadan realizowanych w ramach projektu IDUB,

6) Kierownicy jednostek organizacyjnych UWr odpowiedzialnych za dane

dotyczace wskaznikow.

§ 3. Do zadan Rektora w procesie monitorowania wdrazania projektu IDUB
nalezy:

1) sprawowanie nadzoru nad projektem IDUB,

2) powotanie Komitetu Sterujgcego projektu IDUB,

3) sprawowanie nadzoru nad dziataniem Komitetu Sterujgacego i ocena jego
pracy (po kazdym zakonczonym roku realizacji projektu),

4) podejmowanie dziatan i decyzji w celu realizacji celéw strategicznych projektu
(po konsultacji z Prorektorami),

5) wprowadzanie w zycie rekomendowanych przez Komitet Sterujacy dziatan
naprawczych,

6) podejmowanie innych dziatan i decyzji, niezbednych do wtasciwej realizacji
projektu.

8§ 4. Do =zadan Petnomocnika Rektora ds. projektu IDUB w procesie
monitorowania wdrazania projektu nalezy:

1) raportowanie Rektorowi statusu wdrozenia wszystkich zadan w momencie
zblizania sie do terminu dojscia do poszczegdlnych , kamieni milowych”,

2) przewodniczenie Komitetowi Sterujgcemu projektu IDUB,

3) sprawowanie nadzoru nad realizacjq projektu,

4) wskazywanie srodkéw zaradczych (w porozumieniu z Kierownikiem projektu)
majacych na celu wiasciwg realizacje projektu.



§ 5. Do zadan Komitetu Sterujacego projektu IDUB w procesie monitorowania
projektu nalezy:

1) sprawowanie nadzoru nad realizacjq projektu od strony zarzadczej i
merytorycznej,

2) monitorowanie ryzyka zwigzanego z prowadzeniem projektu,

3) kierowanie procesem gromadzenia danych, okreslajacych postep wdrazania
projektu,

4) okreslanie zgodnosci Sciezek dojscia do wartosci wskaznikow przewidzianych
w projekcie,

5) okreslanie srodkow zaradczych i rekomendowanie ich Rektorowi.

§ 6. Do zadan Kierownika projektu IDUB w procesie monitorowania projektu
nalezy:

1) sprawowanie nadzoru nad realizacjq projektu,

2) raportowanie Petnomocnikowi Rektora ds. projektu IDUB i Komitetowi
Sterujacemu projektu IDUB statusu realizacji poszczegolnych zadan,

3) analiza trenddw i zgtaszanie nieprawidtowosci Petnomocnikowi Rektora ds.
projektu IDUB,

4) okreslanie srodkéw zaradczych (w porozumieniu z Petnomocnikiem Rektora
ds. projektu IDUB),

5) monitorowanie ryzyka i informowanie Peinomocnika Rektora ds. projektu
IDUB o ich materializowaniu sieg,

6) udzielanie wsparcia Przewodniczacym zespotéw do zadan realizowanych w
ramach projektu IDUB,

7) sprawowanie kontroli nad budzetem i harmonogramem projektu,

8) weryfikacja zgodnosci realizowanych prac z zatozeniami projektu,

9) monitorowanie wskaznikéw bibliometrycznych przy wykorzystaniu narzedzi
Scival (w odniesieniu do bazy SCOPUS) oraz HUESCA.

§ 7. Do zadan Przewodniczacych zespotéw do zadan realizowanych w ramach
projektu IDUB nalezy:
1) raportowanie Kierownikowi projektu IDUB statusu wdrozenia podlegajacych
im zadan,
2) sprawowanie nadzoru nad realizacjg podlegajacych im zadan,
3) informowanie Kierownika projektu IDUB o materializowaniu sie ryzyka w
ramach podlegajacego im dziatania.

§ 8. Do zadan Kierownikow jednostek organizacyjnych Uniwersytetu
Wroctawskiego nalezy:
1) monitorowanie danych w zakresie realizacji wskaznikow,
2) przekazywanie formacji Kierownikowi projektu IDUB o poziomie realizacji
wskaznikdow.

§ 9. Przebieg procesu monitorowania postepow wdrazania projektu ,Inicjatywa
Doskonatosci - Uczelnia Badawcza” (IDUB) oraz tryb przekazywania informacji okresla
Zatacznik Nr 1 do niniejszego zarzadzenia.

§ 10. Etapy realizacji projektu podlegajg ocenie pod wzgledem wystgpienia ryzyk
majacych wptyw na realizacje zadan w projekcie oraz podejmowanych dziatan
zmierzajacych do ich wyeliminowania, ktére zostaty okreslone w Zataczniku Nr 2 do
niniejszego zarzadzenia.

§ 11. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

prof. dr hab. Robert Olkiewicz
REKTOR



Zatacznik Nr 1
do zarzadzenia Nr 18/2023
z dnia 31 stycznia 2023 r.

Przebieg procesu monitorowania wdrazania projektu ,Inicjatywa Doskonatosci - Uczelnia
Badawcza (IDUB)” oraz tryb przekazywania informacji

k M k i
Jedr]ost_a Przedmiot monitoringu Adresat informacji omt?nt prze _a_zama
odpowiedzialna informacji
(kto?) (co?) (do kogo?) (kiedy?)
Petnomocnik Rektora Status wdrozenia zadan ter_m'f‘ o§|qgn|QC|a
. Rektor kamieni milowych w
ds. projektu IDUB — - .
kamienie milowe zadaniach
Realizacja projektu
Komitet Sterujacy Sciezki dojscia do wskaznikow Rektor

Ryzyka w projekcie

w miare okreslania
$rodkow zaradczych

Kierownik projektu

.. , Komitet Sterujacy kwartalnie
Status wdrozenia zadan - - —
Petnomocnik projektu na biezaco
L Komitet Sterujacy kwartalnie
Ryzyka ojekcie
yzyka w projekc Petnomocnik projektu na biezaco
Trendy realizacji zadan Petnomocnik projektu na biezaco
L Komitet Sterujac kwartalnie
Wskazniki bibliometryczne ! .ruJa“.y W r - :
Petnomocnik projektu na biezaco
Petnomocnik projektu nie rzadziej niz raz na
kwartat

Kontrola nad budzetem*

Jednostki organizacyjne

w miare potrzeb

Przewodniczacy
zespotdw do zadan

w miare potrzeb

Przewodniczacy
zespotdow do zadan
realizowanych w
ramach IDUB

Status wdrozenia zadan

Ryzyka w zadaniu

Kierownik projektu

kwartalnie

w momencie wystgpienia

Wskazniki pozyskiwania
dofinansowania badan w trybie
konkursowym

Wskazniki dotyczace
liczebnosci poszczegdlnych
grup nauczycieli akademickich
(POL-ON)

BOP
Kierownicy
Jednostek . DSP
organizacyjnych
UWr**

DN

Wskazniki dotyczace
liczebnosci poszczegolinych
grup studentow

Kierownik projektu

kwartalnie

co poét roku - wg stanu na
30.06 oraz 31.12

co pot roku - wg stanu na
30.06 oraz 31.12

* do jednostek organizacyjnych - w ramach obowigzkéw sprawozdawczych, do przewodniczacych zespotdw ds.
zadan - w zakresie konkretnego zadania IDUB
** odpowiednio: BOP - Biuro Obstugi Projektéw, DSP - Dziat Spraw Pracowniczych, DN - Dziat Nauczania




Zatacznik Nr 2
do zarzadzenia Nr 18/2023
z dnia 31 stycznia 2023 r.

Przebieg procesu monitorowania ryzyka w projekcie ,Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia
Badawcza (IDUB)” oraz tryb przekazywania informacji

System oceny ryzyka:

Prawdopodobienstwo wystgpienia (PW):

1 — Wysoce nieprawdopodobne
2 — Raczej nieprawdopodobne

3 — szansa 50/50
4 — raczej prawdopodobne
5 — niemal pewne

Wptyw na projekt (WP):
1 — nieistotny

2 — niewielki

3 — sredni

4 — powazny

5 — kluczowy

Zdarzenie PW | WP Podejmowane dzialania
Obserwacja przez Kierownika projektu w ramach 2-3 okresow
pomiarowych.
Odejscie o 10-20% od przyjetej W przypadku trendu niekorzystnego - okreslenie srodkow
Sciezki dojscia do wskaznika zaradczych w porozumieniu z Petnomocnikiem ds. projektu i/lub
Komitetem Sterujacym
Natychmiastowe powiadomienie Petnomocnika ds. projektu i
zebranie Komitetu Sterujgcego w celu spotkania z osobami
- o iedzial i iatani t j kaznik,
Odejécie 0 21-40% od przyjete] odeW|€:dZ|a nymi za dz.l’a .an.la wp ywance. na ws a,znl
e s e 3 | 4**| ustalenie przyczyn odejscia i sformutowanie zalecen dla
Sciezki dojscia do wskaznika . , . . .
wdrozenia bodzcéw korygujacych dziatanie systemu.
O ile jest to racjonalne, comiesieczna obserwacja wskaznika.
Jesli zdarzenie ma miejsce pomimo zastosowania $rodkow
zaradczych, Komitet Sterujacy wraz z Rektorem analizuje
okolicznosci narastania trendu i w przypadku dominacji
czynnikow zewnetrznych zwraca sie o korekte wskaznika do
MEiN.
jsci 40% jetej . .
Od,e]_sclle.pon_z?d. 0% od p,rZYJQteJ 1 | 5%*| W przypadku czynnikow wewnetrznych -natychmiastowa
sciezki dojscia do wskaznika . . . .
korekta bodzcow z silnym wsparciem Rektora.
Jesli zdarzenie jest raportowane bez wczesniejszych informacji o
narastaniu problemu, nalezy okresli¢ stabe punkty systemu
kontroli wdrazania projektu i wprowadzi¢ zmiany do systemu.
Odejscie od terminu realizacji
Jednegc.) z kamlefu milowych Kierownik analizuje trend, w wyniku ktérego doszto do zdarzenia
zadania w granicach roku ) o o .
3 3* | i w porozumieniu z Petnomocnikiem Rektora ds. projektu IDUB
kalendarzowego, bez wptywu na o .
Lo . okresla srodki zaradcze.
pozostate kamienie milowe
Odejscie od terminu realizacji
jednego z kamieni milowych
i icach rok . .
kazlaeiacjr;lfzng?ara;l?lztlzuo' uce Kierownik analizuje trend, w wyniku ktorego doszto do zdarzenia
90 ja 2 | 4*%*| | w porozumieniu z Petnomocnikiem Rektora ds. projektu IDUB

przesunieciem pozostatych
kamieni milowych w tym samym
lub powigzanym zadaniu

okresla $rodki zaradcze.




Narastajace opdznienia w
realizacji wielu dziatan
wynikajace z przekroczenia czasu
realizacji powigzanych dziatan
poza granice roku
kalendarzowego

5* %

Komitet Sterujacy przeprowadza analize uwarunkowan oraz
konsekwencji zdarzenia dla projektu. W przypadku dominacji
czynnikow zewnetrznych, niezaleznych od UWr oraz
nieuniknionego zagrozenia realizacji celow projektu, Rektor
zwraca sie o korekte planu dziatania do MEIN. W przypadku
czynnikdw wewnetrznych prowadzacych do zdarzenia nastepuje
natychmiastowa korekta bodzcéow z silnym wsparciem Rektora.
Wskazana jest analiza systemu monitorowania poprawnosci
wdrozenia projektu.

Zmiana polityki MEiN redefiniuje
priorytety panstwa dla
szkolnictwa wyzszego

5¥%

Rektor przy wsparciu Komitetu Sterujacego okresla
konsekwencje zmiany dla przysziosci projektu. Komitet
Sterujacy opracowuje zmiany projektu, Rektor wystepuje o
akceptacje zmienionego projektu do MEiN.

Inflacja waluty narodowej (PLN)
drastycznie zmniejsza realng
wartos$¢ dodatku do subwencji
przeznaczonego na realizacje

planu

4% *

Komitet Sterujacy zwraca sie do Rektora o uzupetnienie srodkéw
na potrzeby projektu z innych zrédet przychodu UWr. W
przypadku, gdy przeniesienie takich srodkdéw na rzecz projektu
zagrazatoby realizacji kluczowych celéw UWr, Rektor w
porozumieniu z Komitetem Sterujgcym zwraca sie o zmiany w
planie dziatan do MEiN.

Niekonkurencyjne warunki
ptacowe powodujgq odptyw
najlepszych nauczycieli
akademickich z UWr na inne
uczelnie

Komitet Sterujacy zwraca sie do Rektora o zwiekszenie srodkow
przeznaczonych na zwiekszenie wynagrodzen dla najlepszych
lub wykazujacych najwiekszy postep w badaniach i publikacjach
pracownikéw. Komitet Sterujgcy w porozumieniu z Rektorem
okresla inne, indywidualnie okreslone warunki podnoszace
atrakcyjnos$¢ UWr jako miejsca pracy.

Tuz przed lub w trakcie oceny
$roédokresowej projektu
wskazniki projektu sg znaczaco
(ponad 30%) nizsze, niz
zaktadane, a Kierownik projektu
oraz Komitet Sterujacy nie
podjeli dziatan wyprzedzajgcych
dla naprawy zle rokujacych
dziatan wptywajacych na
wskazniki

5% %

O ile UWr utrzymuje sie w grupie uczelni bioracych udziat w
IDUB, Rektor zmienia Petnomocnika ds. projektu oraz
Kierownika projektu. Nowy Komitet Sterujacy okresla nowg
procedure kontroli wdrazania projektu.

* drodki zaradcze sg podejmowane na drodze ustalen Kierownika projektu z Petnomocnikiem Rektora ds. projektu

ibuB

**$rodki zaradcze okresla Komitet Sterujacy i wprowadza w zycie Rektor.




